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Introduccion

El camino que ha recorrido la escuela salesiana en américa se ha visto fortalecido con los diversos procesos y opciones
que ha ido tomando en el tiempo, junto a los diversos grupos de la familia salesiana que involucran a 28 paises y una
variedad de Inspectorias, donde estan presentes las damas salesianas, Hijas del Divino Salvador y Sagrados Corazones,
Hijas de Maria Auxiliadora y Salesianos de don Bosco.

Este servicio en red ha generado un estilo de trabajo a lo largo de 30 arios cargado de sentido de unidad, sinodalidad, y
corresponsabilidad en la misién, considerando ademas los cambios y las diversas situaciones criticas que ha vivido el
continente en la dltima década. La Red de escuela salesiana en américa se ha trasformado en el tiempo en un modelo de
inspiracion para el desarrollo de nuevas redes en el continente, y a su vez, busca seguir consolidando su servicio con
nuevas estrategias que permitan responder a las necesidades de los jévenes de hoy.

En los origenes

El norte de Italia, a mediados del siglo XIX, vive una transformacién cultural, politica e industrial que afecta
particularmente a las grandes masas de jovenes huérfanos, pobres e inmigrantes del campo. Providencialmente Dios
suscita, por un lado, a San Juan Bosco quien apuesta toda su vida por la educacién de los jévenes con un estilo educativo
propio que rompe con los esquemas de la época vy, por otro, a Santa Maria Mazzarello, una mujer profundamente
creyente con una fuerte intuiciéon educativa. Valdocco y Mornese, cada uno con su historia, convergen en un tnico
proyecto pastoral y educativo en favor de la juventud mas necesitada tanto femenina como masculina.

En lo que se refiere al desarrollo de la escuela y del grupo de estudiantes en casa, Don Bosco acepté al primer estudiante
desde 1847 y desde 1851 -1852 se habia convertido en maestro de ensefianza secundaria. Desde entonces, el grupo de
estudiantes fue adquiriendo importancia creciente por varias razones. La primera de todas, porque Don Bosco, en linea
con la nueva politica de educacién popular que adoptd el Estado, se sintié comprometido cada vez mas en la educacién
por medio de las escuelas para los pobres, con la finalidad de hacerlos «buenos cristianos y honrados ciudadanos». En
segundo término, como el nimero de estudiantes era cada vez mayor, llegando a superar poco a poco, al de los
artesanos, porque la escuela se convirtié en el mejor vehiculo para la propuesta educativo-pastoral de Don Bosco. En
tercer lugar y mas importante, porque a través de la escuela, Don Bosco pretendia cultivar vocaciones para el
sacerdocio y, en su caso, para la Sociedad Salesiana, entre los muchachos (pobres) que dieran muestras de buena
conducta, buena voluntad e inteligencia.

En el periodo 1853-1862, Valdocco se transforma de simple Oratorio festivo (Institucién abierta) e una obra compleja
que, entre las secciones mas importantes comprende: hospicio, colegio-internado, talleres artesanales, escuelas internas
y centro editorial, entre otros. “La escuela salesiana nacié en el Oratorio, después ya se hizo institucién propiamente
dicha pero en razén de la superacién social de los muchachos y de indole vocacional. Esta tiene su incremento
definitivo gracias al mismo clima de promocién cultural de la clase baja de la sociedad y del rescate de los valores
religiosos y morales[1]”.

En 1862 Maria Mazzarello empieza el primer taller de costura para las chicas de Mornese. Hasta entonces Maria
Mazzarello junto con otras comparieras del grupo de las Hijas de la Inmaculada habian participado y animado
diferentes propuestas para las jovenes de su pueblo. Un afio mas tarde inauguran el internado y el oratorio festivo. En
1867 el grupo de las que quieren dedicar toda su vida a la educaciéon de las jovenes liderado por Maria Mazzarello
empiezan a vivir juntas como comunidad en la Casa de la Inmaculada.

Podemos afirmar que el mismo Espiritu que hace surgir a Juan Bosco suscita también a Maria Mazzarello y
providencialmente la conduce por un camino paralelo al suyo, dotdndola de una sensibilidad educativa semejante,
para poder completar un dia su misién de salvar a la juventud mas pobre y necesitada. Es la confirmacién de su tinico
deseo: comprender, asimilar y realizar con fidelidad creativa el carisma salesiano. Valdocco y Mornese son, por lo tanto,
dos expresiones de un Unico proyecto de educacion cristiana de la juventud.

Don Bosco y Madre Mazzarello son dos personas totalmente abiertas a la realidad en la que viven. Tanto en el uno
como en la otra, la preocupacién era buscar cauces apropiados para comunicarse con los jévenes, desde una cultura
popular que pudiera dar respuesta, sobre todo, a los mas pobres. Los principios en los que se apoyan don Bosco y Madre
Mazzarello, son opciones claramente educativas. Una educacion: centrada en la persona; que transforma la sociedad;
desde los valores del evangelio, siempre con un estilo propio, el estilo de don Bosco.



En el contexto de hoy, tan diferente del de los origenes, las Hijas de Maria Auxiliadora y los Salesianos de Don Bosco
viven la Unica pasion educativa, el trabajo de ambos es simultineamente pedagdgico y pastoral: una pastoral que
respira y actia en el area de la educacién; y una actividad educadora que se abre con asidua y competente inteligencia
al evangelio de Cristo. En la perspicacia y caracter practico y creativo de san Juan Bosco, con miras a la accién, hallamos
la inteligencia pedagdgica, que encama su caridad pastoral en el drea cultural de la educacién, con todas las exigencias
propias de una pedagogia adecuada.

También en el continente americano, SDB y FMA sintieron desde algunos aros la necesidad de unirse para el mejor
desempenio de su misién. En un gran esfuerzo de “aggiornamento”, iniciaron y contintian desenvolviendo una amplia
articulaciéon de los educadores salesianos del continente, dando forma a una nueva ESCUELA SALESIANA EN
AMERICA (ESA).

Los primeros pasosy la
realizacion de ‘Cumbaya I

El punto de partida para esa articulacién puede ser situado en mayo de 1994 cuando se realizé en Cumbaya (Ecuador) el
«Encuentro Latinoamericano de Estudio sobre el Proceso educativo Salesiano y las Culturas Emergentes». Convocado y
presidido por los consejeros para la pastoral juvenil de las FMA (Sor Irma Georgina McPake) y de los SDB (Padre Lucas
Van Loy). El encuentro conté con la participacion de 117 delegados de las diversas inspectorias americanas de ambas
congregaciones. Posteriormente, dicho encuentro quedé identificado con el nombre de «Cumbaya I», debido a la
realizacién de un segundo encuentro en la misma ciudad en el afio 2001.

Buscando delinear una visién global de la educacion catdlica salesiana en Ameérica Latina fueron estudiados en aquella
ocasion los siguientes temas:

o Larealidad juvenil y su cultura.

o Educar y evangelizar en la posmodemidad y la New Age. La escuela en el proyecto operativo de Don Bosco.
¢ Lacomunidad educativa.

¢ Administracion escolar y gestion.

o Sistema preventivo.

o Proyecto educativo pastoral salesiano.

El intercambio de experiencias, la riqueza de las reflexiones y de las vivencias llevé a la estructuracion de los trabajos
siguiendo tres ejes, en torno a los cuales se establecieron lineas operativas, como referencias para la accién educativo-
pastoral en las Inspectorias del continente.

Entre la realizacién de Cumbaya I y Cumbaya Il medié un intervalo de siete aiios,
durante los cuales se fueron realizando numerosos encuentros inspectoriales,
regionales e internacionales en América, enriqueciendo progresivamente el
trabajo ya realizado. Es importante resaltar que tales encuentros, siempre que
fuera posible, se enmarcaron en el contexto de los congresos promovidos por la
Organizacién Internacional de Educacién Catolica (OIEC). También en este
periodo y como resultado de muchos encuentros de trabajo, SDB y FMA crearon
comisiones y conformaran grupos regionales, inclusive con participacion de otras
ramas de la familia salesiana.

Entre los mas significativos cabe destacar la conformacién de la «Comision
Escuela América Latina» (1996) a posteriori del XVII Congreso Interamericano de
Educacion Catdlica (CIEC), «Propuestas educativas para el tercer milenio» (Quito) y
la realizacién en el afio 1997 de la reunién de delegados de Pastoral Juvenil FMA
y SDB en Roma donde se constituyeron equipos interinspectoriales para apoyar
el trabajo conjunto acordado en Cumbaya I. Es asi como comienzan a desplegarse
diversos encuentros que, a la distancia, resultan fundacionales para la
continuidad de este proceso que desemboca posteriormente en ESA IV en
Medellin:

[1] Cfr. P. Fernando Peraza, SDB. Don Bosco y la escuela. Centro Inspectorial salesiano de o= == 00
servicios de Pastoral Juvenil. Curso de Salesianidad 1. Nivel 1.



o Bogota (1997) creacion de la Comisién Escuela FMA-América.

¢ S30 Paulo (1998) Il encuentro de la Comision Escuela FMA-América.

o Tequisquiapan (1998) II encuentro de la regién Mesoamérica - Cimac. Esta Regién habia iniciado el camino

en 1996 con FMA vy, mas tarde, en 1997 con SDB. El trabajo conjunto como regién se inicié en Tequisquiapan

con el tema de la formacién de los laicos.

Cumbaya (1998) Il encuentro del grupo Andino- Cinab.

Buenos Aires (1998) I encuentro de la regién Cono sur - Cicsal.

Porto Alegre (1998) I encuentro de los SDB do Brasil.

Lima (1999) encuentro de representantes regionales de las escuelas de la familia salesiana a posteriori del

XVIII Congreso Interamericano de Educacion Catdlica, “Educar para la solidaridad planetaria”. Alli el III

encuentro de la Comision Escuela FMA - América motivd la elaboracién una carta compromiso,

identificando las urgencias de educacion salesiana en el continente y fue elegido el Equipo Coordinador

Central encargado de preparar la realizacion del Encuentro Continental de Educacién Salesiana “Cumbaya

II". Fueron también definidos los temas de estudio para el mencionado encuentro y su distribucion entre las

diversas regiones. En el mismo afo se celebraron: el Il encuentro de la region Andina - Cinab - Cumbaya,

Ecuador; el Il encuentro de la regién Mesoamérica - Cimac - Santo Domingo, Rep. Dominicana; el seminario

de la region Cono Sur - Cicsal - Santiago, Chile y el Il encuentro de la regién Brasil - Sao Paulo, Brasil.

o Encuentro del Equipo Coordinador Central para la preparacion de Cumbaya II (2000) con participacién de
FMA, SDB, FSC, Salesianas Oblatas del Sagrado Corazon de Jesus (SOSC). Este mismo ario, la region CIMAC-
MESOAMERICA-U.S.A (en San José, Costa Rica) analizan e interpretan los datos de la realidad juvenil de la
region.

* A posteriori del XIX Congreso Interamericano de Educacion Catolica, «Los profesores de América y la
formacion de una nueva cultura» (2001, Ciudad de México) se desarrolld la reunién con los grupos de la
Familia Salesiana y la reunion del Equipo Coordinador Central. Este mismo afio, la region CIMAC-
MESOAMERICA-U.S.A estudian el tema “Pastoralizacién de la Escuela”.

Ademas de los encuentros mencionados aquf, en el periodo de 1994 a 2001, fueron realizados numerosos
encuentros Inspectoriales, otros tantos momentos privilegiados de formacién permanente conjunta, como
oportunidades de acompanamiento y evaluacién del camino recorrido. Resulta sumamente importante recordar
que el objetivo mayor de todo este esfuerzo fue promover la interculturalidad del sistema preventivo de Don
Bosco en el contexto de las escuelas salesianas del continente americano.

Cumbayall.

Se realizé del 7 al 12 de mayo del 2001 con la participacion de 250 participantes de todas las provincias de la
familia salesiana del continente. Los temas fueron:

o “Relectura del Sistema Preventivo desde la realidad juvenil” (CIMAC-MESOAMERICA);

o “Relectura del Sistema Preventivo desde la éptica de la reciprocidad (CINAB-ANDINA); “educacién en la
dimensioén sociopolitica, para una cultura de la vida y la solidaridad (CICSAL- SEPSUR);

o “Escuela salesiana incluyente en clave evangelizadora” (CIB-BRASIL);

e “Propuesta de Educomunicacion para la Familia Salesiana” (ECOSAM);

e “La educacién catdlica y la realidad de las Escuelas FMA-SDB en los Estados Unidos” (NORTEAMERICA
FMA-SDB).

La opcién asumida en el encuentro fue «como Familia Salesiana, fieles al carisma de Don Bosco, optamos por una
Escuela y un Centro de Formacién Profesional solidarios, presentes en la realidad juvenil, donde se viva la
reciprocidad, que sean incluyentes, eduquen en la dimensién sociopolitica y desarrollen una propuesta de
educomunicacién que forme en una ciudadania activa, para dar respuestas significativas a las diferentes formas
de pobrezay.

De Cumbavya Il a ESA 1II

El camino de Escuela Salesiana América, desde el inicio se ha vivido en sintonia con la Organizacién de la
Educacion Catédlica en el mundo, representada entre nosotros por la OIEC, a la cual pertenece la CIEC
(Confederacion Interamericana de Educacion Catdlica). Por ello, los congresos americanos de educacion catdlica
se han constituido en momentos de reflexion e intercambio pedagégico.



En este marco, el XVI Congreso Mundial de Educacion Catoélica «Una persona nueva para un mundo nuevo
en un contexto de mundializacién», que se realizé en Brasilia en abril del afio 2002, puede ser considerado
un marco en la educacion catdlica mundial, particularmente en el continente americano y en el Brasil,
razén por la cual aqui se le ha dado especial atencién, para dar realce a algunas de sus dimensiones. Evento
que se realiz6 en ocasiéon de los cincuenta afios de vida de la OIEC. Entre sus objetivos se encontraba el de
generar la conviccion de que solamente unidos podemos realizar una accion significativa y transformadora
en el mundo e impulsar a los congresistas a la busqueda de modelos educativos generadores de un hombre
nuevo frente al desafio de globalizar la solidaridad. De esta manera se apostaba a la construccién de “una
escuela nueva para un mundo nuevo”, asumiendo el “valor fundamental de la incorporaciéon y la
corresponsabilidad de religiosos y laicos en la tarea educativa”, ademas de definir una serie de notas
caracteristicas:

o Las politicas fundamentales establecidas fueron seis:

o Acogida, presencia y acompainamiento del/la joven situado en su realidad concreta.

o Acompafiamiento y capacitacién de los/las jévenes para su insercion en el mundo del trabajo.

o Fortalecimiento de la Comunidad Educativa a través de un estilo de gestion participativo y
democratico desde una vivencia de la reciprocidad.

o Relanzamiento de un nuevo modelo de escuela incluyente y solidaria, abierta a la realidad
sociopolitica de su entorno y comprometida en su transformacion.

o Puesta en marcha de una red nacional y continental que se constituya en una fuerza educativa,
representativa y publica a favor de politicas, legislaciones y recursos al servicio de los sectores
excluidos y necesitados.

o Articulacion de los procesos educomunicacionales: educacion para la comunicacién, mediaciéon
tecnoldgica, expresion, artes y comunicacion para el ejercicio de la ciudadania.

o Esacogedora, abierta, incluyente.

o Prioriza el servicio educativo a los mas pobres.

o Asume la diversidad y la realidad pluricultural e interreligiosa como riqueza.

o Sesiente en red de interaccién solidaria con otros centros incluso no catélicos.

Luego de dicho congreso se realizé el encuentro de los referentes regionales donde se compartié el camino
recorrido en la trasmision de Cumbaya II, se analizaron las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas del proceso seguido y, finalmente, se clarificé la identidad y el funcionamiento de la
comision/equipo de coordinacién central de Escuela Salesiana América, a lo que se sumo6 la definicion de
las funciones y los perfiles de los/as referentes o representantes regionales en dicha comision.

A partir de alli, se vuelve a iniciar un proceso de encuentros regionales y nacionales en vistas a la
preparacién de ESA III. En este contexto es importante sefialar la realizaciéon del encuentro post CIEC en
Concoén-Vina del Mar en enero del afio 2004.

Alli se revisé el camino que cada una de las Inspectorias y grupos de la Familia Salesiana han realizado en
las escuelas y centros de formacién profesional, apoyados en el documento de Cumbaya II y se acordé
construir en las regiones indicadores de logro del proceso de Cumbaya II, continuar con los procesos de
relectura del Sistema Preventivo, consolidar los procesos de gestién participativa, construir la pagina web,
construir itinerarios de formacion sociopolitica, integrar el tema de la familia en el proceso de Cumbaya Il y
disenar procesos de formacion permanente en las comunidades educativas.

Las regiones continuaron con sus procesos en sintonia con los acuerdos continentales.

Asi SEPSUR- CICSAL trabajo el tema “educacion de calidad” (Argentina, mayo), MESOAMERICA - CIMAC
realizd una revision del proceso y trabajéo el tema de la evaluacion (México, febrero), BRASIL la
organizacion en redes, la region ANDINA - CINAB la revision del proceso y escuelas en red (Perd, agosto).

REGION BRASIL:

2002 / septiembre (San Pablo): Inspectores SDB + FMA deciden implementar la propuesta de Cumbayé I
con la organizacion de la red de sus escuelas en Brasil.
Fue aqui donde Brasil inicié la aplicacion de los encuentros de ESA.



Las Escuelas de la Red Salesiana - RSE se centra principalmente en la formacion de los educadores y
gestores de escuelas, desencadena un proceso de desarrollo y gestion colaborativa, asegurando, como acto
central anual, ENARSE (Reunién Nacional RSE) con la participacion de todos los directores de las escuelas,
junto con los/las provinciales y economos provinciales (para estos ultimos, a partir de 2009 se ha fijado una
reunion especifica donde también participan los economos locales).

En estas reuniones, trabajamos la dimension politica y estratégica de la RSE. 2003 / 12-13 agosto (Brasilia):
IENARSE Proyecto Red Salesiana de Escuelas - RSE: Propuesta global. 2004 / 18-13 agosto (Brasilia):

II ENARSE Proyecto de RSE: profundizacién de los compromisos Cumbaya II y explicacion del proyecto /
RSE y orientaciones sobre la formacién de educadores y gestores. 2005 / 16-17 agosto (Brasilia):

III ENARSE Proyecto RSE: propuesta pedagdégica - material didactico y marketing. Para el seguimiento de
las cuestiones estratégicas de RSE en ENARSE III mantuvo una reunién con SDB y FMA (entre ellos un
laico) que gestionaban las actividades de los Polos regionales.

A partir de ese encuentro, se acordd que se realizarian al menos una reunién anual de este grupo para la
definicion de la direccion estratégica, llamado ENCPOLOS, lo que ha ocurrido desde entonces. Poco a poco
se definido el papel de los religiosos (as) mas centrado en la animacién de proyectos de la RSE en sus propias
inspectorias. También se percibié la necesidad de ir incluyendo colaboradores laicos para un trabajo de
gestion de los Polos y asi poco a poco se fueron contratado un(a) gestor/a y una secretaria para cada Polo.

En enero 2006 en Quito se realizd el encuentro de referentes para analizar el momento que se vive como
Escuela Salesiana América y establecer el itinerario de preparacion al III Encuentro Continental de Escuela
Salesiana.

Con base en la evaluacion del proceso, se identifican los nucleos problematicos, que se asumen confiando su
estudio a cada una de las regiones. Es asi que se definen: “Formacion”; “Animacion y gestion”;
“Comunicacién” y “Evaluacion”, cuatro ejes de trabajo en vistas a la significatividad cultural de la escuela
salesiana en Ameérica. Con este acuerdo, cada una de las regiones prepara el tema en vistas al encuentro de
ESAIIL

o Es asi como la regién CIMAC-MESOAMERICA se abocé en su reunion del 2006 (Santo Domingo) en
reflexionar regionalmente el tema de la “Educacién Sociopolitica, Ciudadania activa y Educacién para el
trabajo”. De cara a ESA III estudian la construccion de una matriz de planeacion y se organizo el proceso
de elaboracion de una matriz de indicadores para evaluar los procesos de Cumbaya II. Ademas 5
realizaron una revision de las programaciones y evaluaciones anteriores de la regién, a fin de
incorporar los indicadores que ya habian sido trabajados desde el encuentro del 2004 en Chile.
Posteriormente, reunidos en Panama, se perfild la denominaciéon del tema: “Evaluacion inculturada
para la significatividad”.

e Por su parte, el SEPSUR ESCOLAR, en 2006 (Cabana - Cérdoba - Argentina), se focalizé en el estudio
sobre factores de exclusion en los colegios salesianos y se prepar¢ para la construccién del tema
definido como “articular sistémicamente los procesos de animaciéon y acompanamiento”. De alli que el
tema asignado quedé resignificado como “Animacion-Gestion y Acompaniamiento”.

o -Laregién CINAB-ANDINA, en Lima (2006) estudio los temas: “Don Bosco Educomunicador” y el plus
salesiano en educacién: la “Educomunicacion” (FMA) en vistas a la elaboracién del eje asignado.

e La Regién Brasil continua trabajando el desarrollo del proyecto de red escuelas, como también la
concretizacion de la propuesta Cumbaya II: - 2006/18-19 agosto (Brasilia): IV ENARSE, fortalecimiento
y expansion de la RSE e informaciones sobre ESA III. - 2006 / 07-08 abril: I ENCPOLO:
Orientacion/clarificacién del trabajo en los Polos. En esta reunion hemos tenido la presencia de varios
laicos que actian como gerentes y/o secretarios de los Polos; en general, laicos que trabajan junto con
nuestras escuelas o inspectorias. )

e En febrero del afio 2007 en Buenos Aires (Argentina) se realizd el encuentro de referentes y
coordinadores/as educativos en funcién de concretar los acuerdos necesarios para el Il encuentro
continental. Alli se acordo con el instrumento elaborado por la region CIMAC-MESOAMERICA vy con
la modalidad de aplicaciéon del mismo en cada una de las inspectorias de las regiones. Se preparoé el
encuentro de ESA para después del XXI Congreso de la CIEC “La educacién inclusiva, un camino
necesario hacia la paz y la justicia”.



ENTRE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS POSTERIORMENTE COMO ESA SE DESTACARON LOS
SIGUIENTES:

Redisefar nuestros proyectos educativo-pastorales desde una opcién clara por la pedagogia del amor y
la misericordia.

No permitir que los requisitos de admisién y continuidad atenten contra los derechos fundamentales de
la persona, ni contra los principios evangélicos.

Ofrecer a los excluidos propuestas educativas de calidad maxima.

Jamas priorizar la emergencia sobre la calidad, a la que también ellos tienen derecho.

Renunciar al paradigma de la «educacion especial» que en si es también excluyente, y optar por una
misma escuela de calidad para todos.

Partir de la inclusion de nuestros propios docentes. Que ellos mismos se sientan incluidos, respetados,
valorados, amados socialmente porque solo asi y desde ahi ellos podran respetar, incluir, valorar y amar
a sus alumnos.

Trabajar intensamente con todos los sectores de la comunidad educativa, especialmente con los
docentes, padres y madres de familia, para que sean agentes incluyentes.

Crear conciencia en ellos de que la escuela catdlica tiene que ser generadora de cambio, cambio que ha
de comenzar en la familia y reforzarse en la labor educativa.

Organizar, a nivel continental, regional y nacional, cursos intensivos sobre las diversas facetas de la
inclusion (organizacién, pedagogia, evaluacion, pastoral, espiritualidad, ética etc.)

Institucionalizar la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa en la elaboracién
de nuestros proyectos.

Evaluar constantemente nuestros proyectos y nuestras acciones, ya que lo que no se evaltia no se
mejora. Formar a los formadores en el respeto de las subjetividades y diferencias con conciencia
cristianamente humanista.

Mantener a nuestras instituciones en actitud de escucha permanente al dolor de la gente, y sensibles a
los reclamos de los marginados y excluidos.

Abrir nuestros centros a fin de que sean casa para todos, ya que una escuela que se cierra en si misma,
es una escuela que excluye.

Promover, a todo nivel, el didlogo, que por si mismo es incluyente y generador de cercania y
conocimiento mutuo. Capacitar lideres para que sean agentes multiplicadores y testigos, en las
instituciones educativas y en los centros de decisién.

Avanzar constantemente hacia una actitud abierta y pluralista. Escuchar al otro enriquece los aportes
y a su vez acrecienta y mejora el trabajo con los alumnos y la comunidad en su conjunto.

Multiplicar las redes de comunicacién entre nuestros centros, en un intercambio permanente de
experiencias. Generar redes dindmicas de comunicacion y participacién permanente para socializar
experiencias de inclusion entre los diversos paises y federaciones vinculados a la CIEC.

Utilizar la revista «Educacién Hoy» como instrumento de socializaciéon permanente en cuanto a
experiencias significativas en el campo de la educacion inclusiva e incluyente.

Mantenernos abiertos a toda propuesta o experiencia positiva que se dé en estos campos, cualesquiera
que sean su filiacion o su origen.

La Region Brasil se empefia decididamente en la preparacion de la ESA III: - 2007 / 24-26 agosto
(Brasilia): - VENARSE: "La formacién permanente de los educadores y gestores" y la preparacion de ESA
III. - 2007 / 20-21 abril: II ENCPOLO, presentacién y discusiéon del proyecto "Formacion RSE" y
presentacion del "III ESA - los progresos realizados y las perspectivas" en vista a redisefiar 2007/2008
en las areas de Formacion, Comunicacién y Gestion.

ESA 1IT (Brastlia)

En el inicio de enero del afio 2008, se realizd un encuentro mas de los referentes en Brasilia. Allf se compild
y revisd el documento final de trabajo que se propondra en el III Encuentro Continental de ESA vy se
termind de organizar la logistica y la metodologia. Asimismo, se conocieron las instalaciones previstas para
el desarrollo del encuentro. Los representaste de Pastoral Juvenil, Sor Maria del Carmen Canales (FMA) y
el Padre Fabio Attard (SDB) enviaron desde Roma la convocatoria para el encuentro. Los documentos del
CELAM de “Santo Domingo” como de “Aparecida” sirvieron también de marco para este encuentro, lo
mismo que las diversas producciones del Dicasterio de Pastoral Juvenil como del Ambito.

Finalmente, se llevo a cabo el Encuentro Continental ESA III en Brasilia del 8 al 13 de mayo del 2008. Sus
objetivos fueron:



La resignificaciéon de la propuesta educativa de la escuela salesiana en el contexto intercultural
Resignificacion que se refiere a descubrir y profundizar nuevos sentidos y practicas en la propuesta de
la Escuela Salesiana América, a partir de los nuevos significados que emergen de las culturas y de las
areas de intervencion asumidas en el proceso de evaluacion de Cumbaya II: el acompafiamiento y la
animacion -gestion, la formacién, la comunicacién y la evaluacion. ;

El fortalecimiento de la identidad de la escuela salesiana en América, a partir de Cumbaya II,
proponiendo criterios de intervenciéon educativo-pastoral a partir de su propuesta educativa.

El estudio del contexto intercultural, a partir de la perspectiva de los jovenes mas pobres, en la
busqueda de nuevos significados emergentes y de los valores compartidos en la diversidad cultural,
para animar, en la comunion, los proyectos educativos y pastorales.

Los cuatro grandes temas del encuentro: (1) la comunicacion educativa, (2) la formacién del educador;
(3) la animacién/gestiéon y el acomparnamiento de la escuela salesiana; (4) la evaluaciéon de procesos
educativos e institucionales y se plasmaron del siguiente modo: Resignificacion educativa en el
contexto intercultural de América P. Joao Batista Libanio, sj. Camino recorrido por Escuela Salesiana
América a partir de Cumbaya II, Sr. Constanza Arango y P. José Luis Anguiano Informe de evaluacién
del proceso, P. Horacio Macal CIMAC-Meso Ameérica Desafios de una sociedad en cambio cultural, Dr.
Jorge Baeza SEPSUR Animacion, gestién escolar y el acompanamiento a los jovenes, Dr. Jorge Baeza y
Profesora Nélida Rodriguez, SEPSUR Resignificacion de la escuela salesiana en América en la 6ptica de
la cultura de la comunicacion, P. Javier Ortiz, de Bolivia, sor Judith Delgado, del Peru vy sor Alba
Rondén de Venezuela, CINAB-Andina. Formacion del educador: la escuela como escenario, sujeto y
objeto de la formacién, Dra. Katia Smole, Regién BRASIL Propuesta para crear una cultura de
evaluacion de la ESA, P. Horacio Macal y Sor Ana Julia Suriel, CIMAC-Meso América Los/as
participantes integraron ocho grupos de trabajo, que se reunieron en las tardes para discutir la
propuesta operativa. El trabajo de los grupos fue presentado en plenario, debatido y finalmente
aprobado por los participantes. Se reunieron 260 personas entre SDB, FMA, HH.SS.CC., H.D.S. y laicas y
laicos 7 comprometidos con la educacién salesiana.

Sor Maria del Carmen Canales y el P. Fabio Attard asumieron el documento final de ESA III como politicas
de las FMA vy de los salesianos para América, lo que implicé que fuera motivo de programacion,
acompanamiento y evaluacién en las reuniones del Dicasterio y Ambito de la Pastoral Juvenil.

De ESA III a ESA IV (Medellin)

Nuevamente, cada una de las regiones se reunid para programar la puesta en marcha de los compromisos
asumidos en ESA III (de cada una de las politicas, lineas de accion, estrategias e indicadores aprobados) para
ser implementados en la regién y en cada una de las inspectorias. A modo de resumen:

CIMAC-MESOAMERICA:

2009: Bellflower (California). Plan Operativo 2009-2014. Aplicacion de ESA III.

2010: Santo Domingo. Reporte del desarrollo de la coordinacion respecto a lo acordado en Brasilia 2008.
2011: Panama. Acompanamiento en la Escuela.

2012: Guadalajara, Mex. Animacion y gestion de la escuela y la lectura de la animacion y gestion de las
escuelas en la dptica de la comunion.

2013: CIEC. Panama. Evaluar y prever las acciones necesarias para continuar el proceso de los desafios
y politicas de ESA IIL

2014: San Antonio Tx. USA. Fortalecer la sinergia entre las regiones para dar calidad al
acompanamiento juvenil. Recrear el carisma salesiano. Seguimiento de las lineas centrales de ESA IIL
Plan Operativo 2015-2019.

2015: Santo Domingo. Competencias formativas del gestor de la educacién salesiana.

2016: Ciudad de México. Herramientas tecnoldgicas para la gestion de un centro. Carisma compartido
religiosos- laicos y sus implicaciones en la gestién.

Algunas sub-regiones, como es el caso de los paises de Centro América (CERCA) han elaborado su plan de
animacion de escuelas 2016-2020.

Encuentro Continental
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REGION CINAB - ANDINA

2015: Medellin, Colombia. Compartir los procesos y buenas practicas que estamos animando en la
region. Establecer propésitos, objetos y procedimientos para el trabajo conjunto como Region. Proyectar
el camino de la ESA.

2016: Lima, Perti. Gestion escolar y corresponsabilidad sdb - laicos y navegando en el nuevo continente
educacion - comunicacion: educomunicacion hacia la cultura del encuentro. Evaluacion de las politicas
de ESA en cada inspectoria. Sintesis.

CICSAL SEPSUR

2010: Buenos Aires.

2012: Paraguay. Construccion de la interioridad de adultos para trabajar en los nuevos contextos
juveniles, especialmente dirigido a los miembros del Equipo de Gestién.

2013: Cérdoba. Experiencias de evaluacion que se han venido desarrollando en las Inspectorias.
Proyecciones del trabajo en el SEPSUR escolar.

2014: Montevideo. Afianzar un modelo de evaluacién institucional de la propuesta formativa salesiana
a partir de las orientaciones inspectorias. Proyectar el camino del SEPSUR Escolar a la luz de las
orientaciones surgidas en Panama.

2015: Buenos Aires. Establecer propésitos, objetos y procedimientos de evaluacién institucional, a partir
de las definiciones sugeridas en Montevideo el afio 2014.

2016: Santiago de Chile. Formacién desde la CEP; comunicacién y culturas juveniles desde la CEP;
diversidad, inclusion y justicia desde la CEP.

REGION BRASIL:

La Region Brasil sigue implicando a los lideres y gestores de sus escuelas en el proyecto de la ESA:

2008 / 01-02 marzo: III ENCPOLO III, discusion del proyecto "Formacién en RSE" que se presentard en
ESAIII, con el fin de generar un mayor compromiso de todos con la RSE.

2008 / 22-24 agosto (Brasilia): VI ENARSE, profundizacién de los compromisos de III ESA y la formacién
en RSE como implementacién de los compromisos adquiridos por Brasil en III ESA.

A partir de 2008 los ecénomos locales y provinciales participan en una reunion se centrada en la gestién
administrativa y financiera: Encuentro Nacional de Ecénomos Locales - ENEL

2008 / 26-28 septiembre (Brasilia): I ENEL: consolidacion y formacion de los actores de RSE.

2008 / 06-07 septiembre: IV NICPEOLO, repercusiones de ENARSE VI en relaciéon con ESA III -
Cuestiones pastorales, educativas y de comunicacion. Evaluacién del camino de RSE.

2009 / 21-23 agosto (Brasilia): VII ENARSE: "Replanteamiento de la Escuela Salesiana en Brasil" a la luz
de la ESA IIl e implementacién de los procesos de evaluacion.

2009 / 11-13 septiembre (Brasilia): Il evaluacién institucional y la configuracién del portal / ANEC.

2009 / 07-08 agosto: V ENCPOLO, presentacion del documento de la formacién de los educadores de la
RSE segun las pistas del documento ESA III y propuesta de comunicacién y marketing.

2009 / 06-07 noviembre: VI ENCPOLO, consolidacién del Plan de Formacion de Profesores de la RSE a
nivel nacional y de Polos.

2010 / 4-6 marzo (Brasilia): VIII ENARSE, estudia el "Replanteando de la Escuela Salesiana en Brasil" a la
luz de la ESA III, profundizar en la propuesta de evaluacion y formacion mediante estrategias de
desarrollo de la RSE.

2010 / 01-02 septiembre: VII ENCPOLO, planificacién estratégica de la RSE y consolidacion del Plan de
Formacién en los Polos.



e 2011 / 17-19 marzo (Brasilia): IX ENARSE, fomentar la practica de la gestién y de la animacién en la
vista del desarrollo del Proyecto Pedagogico Pastoral en las escuelas de la RSE.

e 2011 / 28-30 septiembre: VIII ENCPOLO, planificacién estratégica de la RSE y Talleres para el desarrollo
de temas: Gestién y Comunicacion; Formacion; Gestion Educativa y Centro de Servicios Compartidos -
CSC; Pastoral; Material didactico impreso y Materiales didacticos digitales.

e 2012 / 28-30 marzo (Brasilia): X del Proyecto Pedagdgico Pastoral en las escuelas de la RSE, las nuevas
tecnologias y la MDD RSE.

e 2012 / 27-29 mayo (Brasilia): III de Gestién Educativa en las escuelas RSE, las Nuevas Tecnologias,
Material Didactico Digital de la RSE

o 2012 / 27-29 septiembre: IX ENCPOLO, informe de actividades de los Planes de accién y de los Polos
para 2013.

A partir de 2012, los gestores tienen al menos una reunion presencial por afno, en Brasilia y otros por medio
digital, ademas del ENCPOLO.

e 2013 / 20-22 marzo (Brasilia): XI ENARSE, compartir e innovar para replantear la educacion salesiana
CEP (P.Miguel Angel Garcia M. - SDB), profundizar la "Cultura de la Evaluacién: recursos y procesos” y
“Material Diactico Digital" de la RSE.

e 2013/ 20-22 mayo (Brasilia): IV ENEL, formacién de economos locales y consolidacion de la RSE con el
tema: "Estrategia de Pastoral del economo en la Escuela de la RSE"; “Gestién de la Educacion en las
Escuelas de RSE vy la plataforma ‘Esemtia’ "; Centro de Servicios Compartidos; Las nuevas tecnologias y
la MDD RSE - infraestructura tecnologica; Filantropia.

e 2013 / 26-28 septiembre: X ENCPOLO, seguimiento de los proyectos de Formacién, Evaluacién
Institucional, Comunicacion y MKT, Gestion Educativa y profundizacién de la "hora digital de la RSE".

o 2014 / 24-26 abril (Brasilia): XII ENARSE, justificar la posicién de la RSE frente a las nuevas tecnologias:
"Escuela Salesiana de Pastoral: realidad y perspectivas"; "La innovaciéon en RSE"; "Cultura de Evaluacién:
formacion y planes de estudio”; "Comunicacién en la RSE".

e 2014 / 15-17 mayo (Brasilia): VENEL, formacion de economos locales y la consolidacién de la RSE con el
tema : "La Pastoral en la Escuela Salesiana"; “Gestion de la educacién en las escuelas de la RSE: Sistema
Integrado (Esemtia)”; “Centro de Servicios Compartidos - CSC”; Nuevas tecnologias y la MDD RSE -
Infraestructura tecnoldgica: noticias legales de la Ley de Filantropia.

e 2014 / 25-27 septiembre: XI ENCPOLO, acomparfiamiento de los Polos y de las actividades de
planificacion. Revision de la PDI y proyeccién de acciones para el bienio 2015-2016. Justificacién para la
elaboracién de los PEPS y documentos oficiales de las escuelas. Las propuestas para el afio 2015 en la
Formacién, en la Evaluacién Institucional y en Gestion de la Educacion.

e Soélo en 2014 tuvo la RSE en todos los Polos un gerente contratado por ella, con dedicacién para la
gestion de Polo.

e 2015 / 27-29 abril (Brasilia): XIII ENARSE, justificar la posicién de la RSE frente a las nuevas tecnologias,
"Escuela Salesiana en Pastoral: iluminacién a partir de los documentos de la Iglesia", el "Centro de
Formacién Salesiana" CSF de RSB vy la Plataforma Gestion Académica de la RSE.

e 2015 / 27-29 mayo (Brasilia) Tema: “Los desafios de la dimensién administrativa de la RSE en el
escenario econdémico actual”; Material didactico digital de la RSE.

e 2015 / 23-25 septiembre: XII ENCPOLO, andlisis de escenarios de la RSE para identificar fortalezas,
desafios y oportunidades de cada Polo y la alineacién estratégica de la formacion y los servicios que se
ofreceran en el afo siguiente.

e 2016 / 6-8 abril (Brasilia): XIV ENARSE, resignificacion de la identidad de la Escuela Catdlica Salesiana
en vistas de la transformacion escolar y la respuesta a los desafios contemporaneos.

Brasilia 2016, 16-18 mayo (Brasilia): VII ENEL, formacién de los administradores locales y la consolidacién
de la RSE mediante la convergencia de conceptos de gestién administrativa e identidad de la escuela
salesiana catdlica; la coompresnioé del escenario econdémico y sus implicaciones para la educacion; reflexiéon
sobre el sentido de la economia en el carisma salesiano y hacerse cargo de los ajustes que requieren las leyes
actuales en la escuela.

2016 / 19-21 septiembre: XIII ENCPOLO, "La RSE disena la formacion de educadores para enfrentar los
desafios del contexto contemporaneo", con los siguientes objetivos:

Aumentar el conocimiento acerca de la funcién de la escuela con el advenimiento de Nuevas Tecnologias;
reflexionar sobre el rendimiento y la dindmica de los animadores, la gestién de la interaccién con las
secretarias en la gestion de los Polos; realizar talleres que aplican el uso de las nuevas tecnologias en el aula;
la conferencia web con actividades interactivas con estudiantes de la red; interactuar con el desarrollo de
propuestas educativas de Edebé teniendo en cuenta la Plataforma, el MDD vy otras ofertas; evaluar,
proponer y construir propuestas para reuniones y formacién de educadores de la RSE; acercase a las
propuestas de ESA IV, compromisos y responsabilidades de los participantes; y elaborar conjuntamente
propuestas para el futuro de la RSE.



Del 2014 al 2017 se ponen en marcha los cursos online de formaciéon docente: Formacion Inicial para
directivos de las Escuelas Salesianas en América, por parte de la Oficina Escuelas-Centros de Formacion
Profesional del Dicasterio para la Pastoral Juvenil; en 2016, inicia el Curso de Inducciéon de Profesores.

Como parte de esa programacién y unido a la realizaciéon de los Congresos Interamericanos de Educacién
Catolica (CIEC) en Santo Domingo (2010 el XXII Congreso “La calidad de la educacién a partir de nuestra
identidad”), en Panama (2013) y en San Pablo (2016), se llevaron a cabo los encuentros de referentes
regionales de ESA y de la comisién central en vistas al monitoreo de los compromisos asumidos y la
posibilidad de gestar otro encuentro continental:

e En el ano 2010, en Republica Dominicana, se reunieron la Comisién Central de ESA y los
coordinadores/as inspectoriales de escuelas y centros de formacién profesional. La intencionalidad
residia en compartir el camino de asuncién de las politicas de ESA III y las necesidades de animacion
que surgian en el mismo proceso. Se reafirmaba la necesidad de sustentar, potenciar y repensar los
cuatro ejes constitutivos de ESA IIl quedando plasmados en “conclusiones regionales”.

o Los mismos encuentros se repitieron en el afio 2013 en Panama. Alli cada una de las regiones realizo
una relatoria de los procesos regionales e inspectoriales de la asuncién de las politicas y los desafios de
ESA III. Emergid la necesidad de realizar una lectura convergente de las “metas 2021” asumidas por los
gobiernos americanos y de las orientaciones del CELAM plasmadas en el documento “Vayan y
ensefien”. A esto se sumoO la necesidad de recuperar y actualizar el perfil del “educador lider en
América”. Se compartieron propuestas de formacion permanente virtuales disefiadas desde el
Dicasterio de Pastoral Juvenil en sinergia con universidades salesianas del continente. Frutos
operativos de este encuentro fueron la revisién y definicién del documento sobre “equipo animador
central de ESA” y la “sintesis de buenas practicas, iniciativas y procesos” a partir de la identificacién de
fortalezas y desafios regionales de cada uno de los cuatro ejes de ESA III, con sus correspondientes
politica y lineas de accion.

o Finalmente, en septiembre del 2015 en Quito se retine la comision central para comenzar a organizar el
IV encuentro continental, después de haber recogido una buena acogida para su realizaciéon en las
cuatro regiones del continente. Se definid compartir el significativo trabajo realizado en
regiones/inspectorias a partir de la vigencia de los cuatro ejes de ESA III y de nuevas problematicas que
hoy nos desafian. De esta forma las “buenas practicas”, los “mini cursos” y los paneles/mesas redondas
son expresiones concretas de dicha modalidad asumida.

« Eltrabajo continué en enero de 2016 en San Pablo, a posteriori del encuentro de CIEC, y en agosto 2016
en Buenos Aires y 2017 enero en Medellin donde se avanz6 aun mas en temas y metodologias, lugar de
realizacion y logistica de ESA IV. Asimismo se elaboré una sintesis del camino recorrido desde el afo
2013 a la fecha (ver documento aparte).

ESA IV EN MEDELLIN

Bajo el lema, “Con los jovenes signos de esperanza y propuesta de futuro” se celebro el IV encuentro de la
Escuela Salesiana en Villa de Sales, Medellin, entre el 9 y el 12 de mayo del 2017, contando con la
participacion de mas de 350 personas integrantes de las 4 regiones del continente americano.

La realidad viva de la ESA con sus respectivos encuentros, politicas y lineas de accién e indicadores ha sido
fuente de inspiracién y estimulo en nuestras escuelas salesianas en el continente, y en esta oportunidad, los
propositos del encuentro eran:

o Identificar algunos ejes comunes que puedan inspirar en los préximos afios como red de escuelas la
misién educativa salesiana en el continente, en continuidad a los procesos de la ESA.

e Articular puntos de encuentro donde los agentes educativos puedan imaginar y construir estrategias
educativo - pastorales innovadoras y compartir buenas practicas

o Ofrecer espacios compartidos de integracion, formacion y reflexion que iluminen nuestra aportacién
educativa a la sociedad actual y nuestro compromiso con los jovenes.

En este escenario, tanto la identidad y mision de la Escuela Salesiana en América, los sujetos juveniles, las
condiciones socioeducativas y sociopoliticas de los alumnos y del contexto, la educacién para la ciudadania
global y formacién permanente de los docentes fueron las tematicas que permitieron desarrollar la
consecucion de los objetivos planeados, todo lo cual se llevé adelante con una metodologia participativa.

Se desprendieron del IV encuentro continental, luego de una seria reflexién, los cuatro ejes para el
desarrollo sucesivo en cada una de las regiones.



o La Atencioén a las necesidades educativas de los estudiantes.

o Laformaciéon permanente de los actores del Comunidad Educativo-Pastoral.

o La cualificacion de la propuesta educativo-pastoral: reactualizacion del Sistema Preventivo en la
escuela, estilo educativo propio salesiano (corazén oratoriano) como pedagogia practica en un mundo
cambiante y carente de significados, desarrollo de la dimension espiritual.

o La gestion institucional de la escuela y los centros de formacién profesional (sostenibilidad /
signifitividad de las escuelas y centros de formacion profesional).

De ESA IV a ESA V (Mexico)

E11V Encuentro Continental realizado en Medellin, Colombia, el afio 2017 fue una invitacién a estudiar las
nuevas estrategias educativo-pastorales con mayor impacto y potencial de crecimiento de la ESA en los
préximos anos. Partiendo del trabajo de las provincias/redes y del equipo central, se inicié un proceso de
convergencia hacia una propuesta que oriente las Escuelas en los préximos afos, este proceso llevé a la
comisién a desarrollar algunos documentos relevantes que contenian la identidad, la significatividad y la
planificacién estratégica para caminar en esos afnos, rumbo ala ESA V.

LA CARTA DE IDENTIDAD

Luego de un proceso de discernimiento y reflexién realizado por el equipo central de la Escuela Salesiana en
América (ESA), los consejeros Generales para la Pastoral Juvenil: Hijas de Maria Auxiliadora(FMA) y
Salesianos de Don Bosco (SDB), recogieron la experiencia y proyeccion de las cuatro regiones en que esta
dividida la escuela salesiana en este continente. Asi han redactado la "Carta de Identidad” de la ESA, que
fue presentada en cada uno de los encuentros regionales que se realizaron durante el afio 2021.

La “Carta de Identidad” de la ESA busca ser un punto de referencia comun para la construccion de los
proyectos educativo-pastorales de las escuelas de la Familia Salesiana en el continente, ayudando a formar
la conciencia critica y a transformar las sociedades a partir de la propuesta de formacion integral que nace
de Don Bosco.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Luego del encuentro de Medellin se afianzaron 4 ejes de trabajo en el continente, los que fueron plasmados
en una Planificacion para su puesta en marcha. Ese proceso fue evaluado por la Comisién Central en el
primer periodo del afio 2020, determinando un nivel de logro mayor en los Ejes 1 y 2 y mayores desafios en
los ejes 3 v 4 en todo el Continente. Se observé que el instrumento de planificacién debida ser actualizado
para desarrollar un proceso evaluativo mas coherente y claro. De aqui surge entonces, la segunda versién
con nuevas Lineas de Accién que pudieran contribuir de mejor manera a los objetivos de cada eje:

o Laatencidn a las necesidades educativas de las y los estudiantes;

e Formacion Continua de los Actores de la Comunidad Educativo-Pastoral (CEP) en las Escuelas
Salesianas;

o Cualificacion de la Propuesta Educativo-Pastoral y

e Gestion Institucional de las Escuelas y de los Centros de Formaciéon Profesional
(sostenibilidad/significado de las Escuelas y del CEP).

SIGNIFICATIVIDAD SALESIANA EN LA ESCUELA

Entre los afios 2019 y 2023 luego de la ESA IV, la comisién central, en vista a los resultados de la evaluaciéon
de los cuatro ejes, abordé el tema del liderazgo, las competencias profesionales y carismaticas para la gestiéon
educativa salesiana, lo que se tradujo en un trabajo de una comisién en torno a un modelo de
significatividad salesiana, que pretende hacer realidad la visién propuesta en la Carta de Identidad,
asumiendo la significatividad y sostenibilidad, y lo progresivo de una animacién en torno a los valores
fundamentales de la propuesta educativa salesiana. Asegurar la significatividad de la escuela salesiana es
un desafio cada vez mas apasionante, precisamente en un contexto histérico de cambios tan profundos y
radicales. Mas alla de la propuesta formativa cuantificable o medible, la formacién de los buenos cristianos
vy honestos ciudadanos nos exige sobre todo trabajar comunitariamente y valorando las aportaciones de
todos en torno a proyectos. Asi, la propuesta responde al cuarto eje de la planificacién, sosteniendo la
continuidad del camino realizado en estos 30 afios de trabajo conjunto como red.



LA PANDEMIA DEL COVID 19

Es indiscutible que la Pandemia del COVID 19 generd una gran afectacién en los procesos educativo
pastorales de todas las escuelas del mundo, lo que, naturalmente, afecté de manera significativa el
continente americano, viéndose las instituciones “obligadas a repensar el propio funcionamiento y la
inclusion de cambios tecnoldgicos, pedagdégicos y de competencias en brevisimo tiempo; del mismo modo
que ha evidenciado serios limites, también dejé entrever grandes oportunidades, que estan a la espera de
ser valoradas”[2].

En ese escenario, las escuelas de la red, tuvieron que asumir los desafios del momento para estar disponibles
y seguir apoyando a los miles de nifos y nifias que forman parte de las casas salesianas. Luego de esos afios
tan dramaticos y que obligaron a todo/a educador e institucién, a estar a la altura de las exigencias, se
evidenciaron naturales afectaciones sobre los aprendizajes, disminucién de los tiempos dedicados al
estudio, y una amplia brecha generada en los aprendizajes técnico profesionales, y a su vez, un alto
porcentajes de estudiantes que no pudieron permanecer conectados por restricciones tecnolégicas y que
tuvieron reducida interaccién con sus pares y docentes durante el ciclo escolar. Todo lo cual ha llevado a las
comunidades a reforzar sus estrategias en la linea del cuidado preventivo, y la salud integral, una vez que
las restricciones ya permitieron retomar las actividades presenciales, y no solo con los estudiantes sino con
el conjunto de la comunidad educativa que incluia educadores y padres de familias.

En ese escenario la ESA en conjunto con la Universidad Salesiana Raul Silva Henriquez de Chile, lanzo
una serie de encuentros formativos internacionales (EFI) para apoyar la formacion de educadores
abordando temadticas en torno al sistema preventivo y su alcance en los diversos ambitos de
acompanamiento educativo pastoral, como el sistema preventivo puesto a prueba, el compromiso social, la
sinodalidad, hospitalidad, ciudadania ecoldgica e inclusiva, lo que permitié reunir durante todo el afio 2021
a miles de educadores del continente en una reflexiéon actualizada y contextualizada a propédsito de la
situaciéon vivida. Los EFI tuvieron alta valoracién de parte de los educadores, quienes ademas recibian su
certificado de participacion en los encuentros.

NECESIDADES FORMATIVAS DE DOCENTES, DIRECTIVOS Y COLABORADORES DE LA ESCUELA,
DESAFIOS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL POST PANDEMIA.

Precisamente con la preocupaciéon de potenciar el dmbito formativo de los educadores, se buscaron
estrategias para reconocer necesidades formativas que los educadores reconocen como fundamentales para
responder hoy a los desafios de la educacién en la complejidad del escenario post-pandémico, y continuar
ofreciendo una educacién de calidad en las Escuelas salesianas en Ameérica. Fue asi que la red lideré una
investigaciéon en el continente liderada por el equipo del Centro de Formacién para Educadores de la Red
Salesiana Brasil, donde participaron 21 paises, con 4.974 educadores.

Se destaca del trabajo que es una investigacion no probabilistica, que por su alcance indica tendencias y
lleva elementos que permiten una mejor planificacién en los diversos sitios donde esta presente la RED
ESA. Tiene una fuerza de colaboracién, para hacer posible esta investigacién en la que se destacaron
algunas principales necesidades formativas, tales como: Aplicacién de tecnologias digitales en la educacion;
evaluacion del aprendizaje; didactica especifica de su disciplina; metodologias y competencias
socioemocionales; Planificacion estratégica; liderazgo y estilo salesiano; salesianidad; proyecto de vida;
pastoral educativa.

En respuesta al Pacto Educativo Global, la comisién central, en 2022, organizé un Seminario sobre el
Sistema Preventivo en sintonia con el Pacto Educativo Global, en cuatro idiomas y con una excelente
participacién de todas las provincias.

[2] Cfr. Marcelo Farfan, pandemia ayery hoy, una lectura pedagdgica salesiana, Universidad Politécnica salesiana, Ecuador, 2020.




LA COMISION CENTRAL

Durante el afio 2017 y el 2023 la comision central de la ESA compuesta por todos los referentes de las cuatro
regiones ha sostenido reuniones periddicas para dar continuidad al proceso de los cuatro ejes de ESA IV en
Medellin.

En un primer momento, el trabajo se delineo sobre el proceso de seguimiento y reordenamiento de los ejes,
para luego dar paso al seguimiento en los encuentros de cada una de las regiones.

Lo que fue avanzando en un segundo paso para continuar con la construccién y desarrollo de los procesos
en curso, tales como la carta de Identidad, la planificacion estratégica, la significatividad salesiana, los
andlisis de investigacion de necesidades educativas, el proceso de evaluacion de la ESA IV, con una amplia
participacién, de modo que se ha buscado ser punto de comunién y r un punto de referencia comun para la
construccién de los proyectos educativo pastorales de nuestras escuelas en el continente, ayudando a
formar la conciencia critica y a transformar las sociedades a partir de nuestra propuesta de formaciéon
integral.

La comisién central ha seguido sesionando en el tiempo de Pandemia, con el acompanamiento a las regiones
y sub comisiones de trabajo, ademas del esfuerzo formativo en vistas a cualificar la misién en el contexto de
crisis. Los ultimos afios se avanzé en el proceso evaluativo y diseio del congreso, lo que ha permitido tener
una vision global y sisteméatica del camino en estos 30 aros.

PROCESOS POR REGION
CIMAC-MESOAMERICA:

Entre el 2018 y el 2023 se realizd una serie de encuentros para dar continuidad al proceso de la ESA en esta
region, considerando lo emanado en ESA IV y los lineamientos surgidos posteriormente a Medellin.

El afio 2028, se realizé el XX encuentro en Colombia, apuntando a las evaluaciones de los procesos y
mejoras sostenibles, en el transcurso del crecimiento de la RED; el afio 2029 se realizé el encuentro en El
Salvador, cuyo objetivo principal se centré en dar continuidad a los cuatro ejes propuestos desde ESA IV; los
anos 2020 y 2021 con los encuentros realizados en México, apuntaron fundamentalmente a verificar el
estado de avance del proceso de los ejes, y compartir buenas practicas desarrolladas a propésito del tiempo
de pandemia; el 2021 en particular se profundizé sobre la Carta de identidad y la actualizacién de la
planificacién estratégica; el afio 2022 se realizé el XXIV encuentro en la ciudad de Santo Domingo,
Republica Dominicana, tratando las tematicas del Magisterio eclesial y carisma salesiano en el campo
educativo, aprovechando de dar a conocer las necesidades formativas de educadores del continente, trabajo
que se habia estado desarrollando en el conjunto de la ESA; el afio 2023 se efectud el XXV encuentro de la
region, en Guatemala, enfrentando las tematicas de futuro de educacion con aportacién especifica salesiana
en el campos de humanizacién, digitalizacién y ecologia.

ANDINA - CINAB

Durante los afos 2018 a 2023, la region se enfocé en trabajar en torno a los cuatro ejes propuestos por la
ESA desde Medellin 2027, mediante una serie de encuentros estratégicos. En 2018, en Colombia, se llevd a
cabo el Encuentro de Delegados de Educacién y Equipos Inspectoriales de Educacién, donde se abordaron
objetivos clave, como la socializacion del camino recorrido por ESA vy las conclusiones del Encuentro de
Medellin, asi como el analisis del documento de evaluacién del Encuentro ESA IV. Paralelamente, se realizé
el Encuentro de Rectores y Familia Salesiana, centrado en el eje 4 sobre la gestién directiva en la Escuela
Salesiana.

En los siguientes anos, estos encuentros continuaron sucediendo en diferentes paises de la region,
abordando temas cruciales para la educacion salesiana. Por ejemplo, en 2019 en Bolivia se discutio la
formacioén conjunta de salesianos y laicos en vistas a la mision compartida en las Escuelas Salesianas. En
2020, en Chile, se reflexiond sobre el cuidado y proteccién de los nifios, nifias y adolescentes en los entornos
educativos, asi como sobre la gestion de procesos y el estado de implementacién de los ejes de ESA IV. En
2021, en Ecuador, el encuentro virtual se centré en iluminar los desafios durante la pandemia y fortalecer
el trabajo en red de la regiéon Andina. Estos eventos continuaron hasta el 2023, reuniendo a delegados y
equipos inspectoriales para reflexionar sobre temas como la influencia de las nuevas tecnologias en la
educacion, la identidad de la Escuela Salesiana en América y el intercambio de buenas practicas en la
implementacién de los ejes ESA IV.



CICSAL- CONO SUR

En continuidad con los procesos de la ESA y en particular de ESA IV, la regién desarroll6 el mismo afo 2017
un programa de acompanamiento del camino recorrido. El afio 2018 la reunién realizada en Paraguay
establecié un itinerario trienal para abordar los cuatro ejes, ademas de la implementacion de proyectos
ecoldgicos, los que a través de los paises de la regioén se desarrollaron con el contenido de Laudato Si, (Yo
puedo, resuena, Desing for Change).

El ano 2019, se realizé un encuentro de los/as referentes escolares para profundizar de manera especifica
sobre el tercer eje a través de competencias directivas salesianas, con iluminaciones tedricas, buenas
practicas, y trabajo colaborativo, de lo cual surgié un subsidio para acompanar el liderazgo directivo de las
escuelas. Ese mismo ano se formalizo el trabajo a través de dimensiones para la gestion, desde el liderazgo,
la gestion pedagégica y evangelizadora, la convivencia y pedagogia de ambiente y gestién de recursos,
asignando a cada una determinadas competencias fundamentales.

El afio 2021 a propédsito del contexto se abordd el acompanamiento socioemocional y las herramientas
digitales. En ello toda la regién se comprometié con diversas acciones tendientes a mantener el
acompanamiento de los estudiantes y familias, promoviendo y fortaleciendo el trabajo remoto.

El afio 2022 se realizaron diplomados en curriculum, pastoral, catequesis, salesianidad, fortaleciendo la
dimension y ejes uno y dos, a través de la formacion certificada y on line. Todo lo cual se focalizé en las
competencias de los educadores.

El ano 2023 la reunion se desarrollé en Argentina, y abordé la evaluacion del proceso de trabajo hasta la
fecha en los nucleos de ESA 1V, destacando logros, desafios y proyectando el camino como conferencia. Las
tematicas centrales estuvieron enmarcadas en el trabajo conjunto de consagrados/as y laicos al servicio de
la misién compartida.

REGION BRASIL:

El afio 2017 se desarroll6XV ENARSE e IX ENEL conjuntamente cuyo tema central fue la identidad y
misién de la escuela catdlica salesiana en consonancia con la economia. Alineando concepciones sobre
identidad y gestién administrativa. Comprender el escenario econdémico y sus implicaciones en la
educacion; reflexionar sobre el significado de la economia en el carisma salesiano; apropiarse de algunas
leyes que requieren ajustes escolares.

o XIV ENCPOLOS que buscaba proporcionar una oportunidad para reflexionar sobre las proyecciones de
RSB-Escolas; construir colaborativamente el Plan de Accion Institucional (PAI) para el trienio 2018-
2020; promover la socializacién de las acciones desarrolladas por los Hubs.

o Plan de formacién integrado de RSB para 2017. El objetivo principal del Plan Integral de Formacién es
poner en marcha, a través del Centro Salesiano de Formacion, el proyecto de formaciéon permanente,
entendido como una forma de cualificar la acciéon educativa y evangelizadora de la misién juvenil.
Formacién de educadores en colaboracion con la editorial edebé Brasil;

o Formacion de profesores (piloto): ensefiar competencias para el siglo XXI, en colaboracion con las
universidades finlandesas (hamk y tamk). Curso de actualizacion sobre "desarrollo de competencias
directivas desde la perspectiva de la identidad salesiana".

o El ano 2018 se desarrollaron los procesos de XVI ENARSE / IX ENEL (Reuniones celebradas
conjuntamente) Inspirados por el suefio de nuestros fundadores, reforcemos la unidad de nuestra red y
consolidemos acciones eficaces en el contexto del cambio educativo.

e« XV ENCPOLOS cuyo tema se refirié al analisis de los escenarios de la RSE vy la alineacion estratégica de
la formacién y los servicios; Plano integrado de formacion de RSB PARA 2018.Los programas de
formacion se planificaron escuchando las necesidades de las comunidades educativas y pastorales,
tomando como referencia los cuatro ejes del ESA IV.

« FORMACION PARA EDUCADORES EN COLABORACION CON LA EDITORA EDEBE BRASIL con el
objetivo de atender a las necesidades educativas de los alumnos, se organizaron diversos cursos de
capacitacion presenciales y online, en asociaciéon con la Editora Edebé, dirigidos a profesores y equipos
pedagogicos de todos los segmentos de las escuela.

« PROGRAMA DE INMERSION Y ESTUDIO (FINLANDIA E INGLATERRA) Para conocer nuevos
modelos pedagdgicos, con vistas a capacitar a los educadores para una practica pedagégica innovadora
proporcionada por la inmersién en realidades educativas internacionales.



PUBLICACION DE LAS DIRECTRICES PEDAGOGICAS Y EVANGELIZADORAS (DIRPE/RSB-
ESCUELAS) El documento ha sido elaborado por un Grupo de Trabajo dirigido por el Consejo Ejecutivo
de RSB-Escuelas. Inicialmente, las Directrices presentan la identidad salesiana, que nos motiva a formar
"buenos cristianos y honrados ciudadanos", de acuerdo con el carisma de nuestros fundadores, San Juan
Bosco y Madre Mazzarello.

Durante el transcurso del afio 2019, los procesos seguidos fueron:

XVII ENARSE / X ENEL (Reuniones celebradas conjuntamente) Cuyo tema era el liderazgo en red:
fortalecimiento de la comunién y de la misién pedagégico-evangelizadora. XVI ENCPOLOS: RSE
alineando la formacién de educadores para enfrentar los desafios del contexto contemporaneo. Centro
de Convenciones Israel Pinheiro - Brasilia/DF. Cuyo objetivo: Socializar el trabajo realizado en las RSB-
Escuelas y en los Hubs; capacitar al equipo para animar e implementar el "Proyecto jYo Puedo!". Evaluar
y desarrollar estrategias para campanas de marketing y nuevos uniformes; Monitorear los proyectos y
servicios de Edebé.

Plan de formacién integrado RSB para 2019. Los cursos de formacion se planificaron escuchando las
necesidades de las comunidades educativas y pastorales, con los cuatro ejes de la ESA IV como punto de
referencia. Entre los cursos que se ofrecen en 2019 estan: Formacion en Salesianidad para Educadores
Principiantes en Escuelas y Obras Sociales, Educacién Inclusiva, Metodologias Activas, Curriculo
Inclusivo y Educacién Especial, etc.

Formacién para educadores en colaboracién con la editora EDEBE Brasil Con el objetivo de atender a
las necesidades educativas de los alumnos. Entre los temas abordados estuvieron el desarrollo de
Competencias y Destrezas desde la perspectiva del BNCC, propuestas metodolégicas para el desarrollo
del trabajo integrado con las colecciones didacticas de Educaciéon Infantil, Educaciéon Primaria y
Educacién Secundaria.

Congreso salesiano sobre la educacion de la primera infancia con el objetivo de fomentar la formacion
de profesores y equipos pedagogicos en Educacion Infantil.

El afio 2020 los procesos fueron XVIII ENARSE / XI ENEL (Reuniones celebradas conjuntamente) con el
tema del liderazgo esta en red en modalidad: virtual (en funcién del contexto de la pandemia).

XVII ENCUENTRO DE ANIMADORES ESCOLARES PROVINCIALES. Evento que se realizd
virtualmente por primera vez debido al contexto de la pandemia, se presentaron las acciones realizadas
por RSB-Escuelas; ofrecer orientacién legal en tiempos de Covid-19; PLAN INTEGRADO DE
FORMACION DE LA RSB

PARA 2020. Los cursos de formacién se planificaron escuchando las necesidades de las comunidades
educativo-pastorales, tomando como referencia los cuatro ejes del ESA IV.

FORMACION PARA EDUCADORES EN COLABORACION CON LA EDITORA EDEBE BRASIL. Con el
objetivo de atender a las necesidades educativas de los alumnos.

I SEMINARIO VIRTUAL PARA SOCIALIZAR BUENAS PRACTICAS CON LA COLECCION
GIROLHAR con el objetivo de promover la difusién de conocimientos, ideas y propuestas innovadoras
desarrolladas con la Coleccion GIROLHAR por educadores de todo Brasil.

ENEM SALESIANO tuvo como principal objetivo mejorar la calidad pedagégica, los indices de
suficiencia de los alumnos en el ENEM vy el consecuente reposicionamiento de sus escuelas en el
escenario local y nacional.

DIRECTRICES DE EDUCACION INFANTIL DE RSB-SCHOOLS.

PROGRAMA PROFESOR@R CONECTADO. En 2020, RSB-Escolas firmé un contrato con el Laboratorio
de Aprendizaje Creativo (B-LAB) para ofrecer cursos de tecnologia educativa en linea para educadores
de todos los segmentos.

El ano 2021. III ENCOPAS vy II Seminario Nacional de Pastoral Juvenil. El evento fue organizado por la
Direccién Ejecutiva de RSB-Escuelas, con la colaboracién de la Comisién Nacional de Pastoral Juvenil, y su
tema fue "Comunidades Salesianas: generadoras de vida, fe y discernimiento vocacional en las realidades
juveniles". Cabe destacar que la segunda edicion tuvo lugar presencialmente en 2015, en la ciudad de
Aparecida - SP.



XIX ENARSE / XII ENEL (Reuniones celebradas conjuntamente) El liderazgo esta en red: reforzar
nuestra misién educativa en tiempos de pandemia y post-pandemia.

XVIII ENCUENTRO DE ANIMADORES ESCOLARES PROVINCIALES en modalidad virtual cuyos
objetivos eran elegir un representante para conformar el GT de Cartera de Proyectos RSB.

1ER FORO SALESIANO PARA EL PACTO EDUCATIVO MUNDIAL virtualmente. Con la firme
intencién de acoger la propuesta del Papa Francisco de "Reconstruir el Pacto Mundial por la Educacién
para reavivar el compromiso con las jovenes generaciones, renovando la pasiéon por una educaciéon mas
abierta e inclusiva, capaz de escucha paciente, didlogo constructivo y comprensién mutua", guiada por
el objetivo mayor de apostar por una educaciéon basada en los principios del nuevo humanismo en
beneficio de las generaciones futuras.

PLAN INTEGRADO DE FORMACION DE LA RSB PARA 2021

FORMACION PARA EDUCADORES EN COLABORACION CON LA EDITORA EDEBE BRASIL Con el
fin de satisfacer las necesidades educativas de los alumnos, se organizaron diversos cursos de formacién
presenciales y en linea en colaboracién con la Editora Edebé para profesores y equipos pedagogicos de
todos los segmentos escolares.

I SEMINARIO DE SOCIALIZACION DE BUENAS PRACTICAS CON LA COLECCION GIROLHAR Para
promover la difusidon de conocimientos, ideas y propuestas innovadoras que han sido desarrolladas con
la Coleccién GIROLHAR por educadores de todo Brasil.

I SEMINARIO DE SOCIALIZACION DE BUENAS PRACTICAS CON LA COLECCION NAUTAS.
Promover la divulgacién de conocimientos, ideas y propuestas innovadoras que han sido desarrolladas
con la Coleccion NAUTAS por educadores del Brasil Salesiano.

SEMINARIO DE SOCIALIZACAO DE BOAS PRATICAS COM A ROBOTICA En asociacién con Edebé,
promover la socializacién de practicas con Robética, con la aplicacion de los Desafios Robdticos (Edebé),
las propuestas presentadas en la Coleccion NAUTAS y otras desarrolladas por los equipos.
FORMACION DE EDUCADORES PARA TRABAJAR CON EL COMPONENTE DEL PROYECTO LIFE
(2021) Formacién planificada a partir de los resultados de la escucha de alumnos y profesores mediante
los instrumentos de evaluacién disponibles en el material del Proyecto Life y también de los resultados
de la encuesta sobre los Proyectos Life en las Escuelas RSB, a la que respondieron 81 escuelas.
PROGRAMA PROFESS@R CONECTAD@ En 2021, RSB-Escolas dio continuidad al Programa Profess@r
Conectad@, en colaboracion con el Laboratorio de Aprendizaje Creativo (B-LAB), para ofrecer cursos
online en tecnologias educativas para educadores de todos los segmentos: Educacién Infantil, Educacién
Primaria y Educacion Secundaria, como parte del Programa Profess@r Conectad@.

XX ENARSE / XIII ENEL (Reuniones celebradas conjuntamente) sobre el liderazgo esta en red para
promover la formacién permanente en las dimensiones directiva, pedagogico-pastoral vy
administrativo-financiera para fortalecer la Misién Educativa Salesiana en la Red.

XIX ENCUENTRO PROVINCIAL DE ANIMADORES ESCOLARES, Modalidad virtual para promover
la reflexion y construir estrategias, de forma colaborativa, para alinear las acciones con el Plan Anual
de Trabajo de la RSB.

II FORO SALESIANO PARA EL PACTO MUNDIAL POR LA EDUCACION para fortalecer el
compromiso de las Comunidades Educativo-Pastorales con el Pacto Mundial por la Educacién en vistas
a una educacioén basada en los principios del nuevo humanismo a favor de las generaciones futuras.
Plano integrado de formacién da RSB.

Para el transcurso del afio 2022 se realizé laformacion para educadores en colaboracion con la editorial edebé brasil.
III seminario de socializaciéon de buenas practicas con la coleccién girolhar con miras a visibilizar las creativas y
potentes practicas desarrolladas en educacion inicial en las escuelas salesianas.

I SEMINARIO DE SOCIALIZACION DE BUENAS PRACTICAS CON LA COLECCION NAUTAS.

I SEMINARIO PARA SOCIALIZAR LAS BUENAS PRACTICAS CON LA RECOGIDA DE TURNOS.
Promover la difusién de conocimientos, ideas y propuestas innovadoras que se han desarrollado en el
Brasil Salesiano con la Coleccion ROTAS por los educadores de los ultimos afios de la escuela primaria.
CURSO DE MATRICULACION (1% edicién). La propuesta del curso surgié de la necesidad de formacién
de los miembros de las comunidades educativa y pastoral que participan directa o indirectamente en la
Campania de Matriculacién, para que ésta sea entendida y desarrollada como un proceso, todos los dias
del afio, impregnando todas las actividades de la escuela.

REUNIONES FORMATIVAS PARA LA IMPLANTACION DEL CURRICULO RSB-SCHOOLS. El
lanzamiento del Curriculo Escolar RSB tuvo lugar el 18 de mayo de 2022 a través de un webinar.
FORMACION PARA AMPLIAR EL PROYECTO IDENTITA. Con el objetivo de capacitar a los equipos
pedagdgico-pastorales de las 40 escuelas seleccionadas para implementar el Proyecto Identita en 2023,
los dias 19 y 20 de diciembre de 2022, se realizaron reuniones formativas.

PROGRAMA PROFESS@R CONECTAD® continué con el programa e impulsé dos ciclos formativos,
con cursos diferentes.



Del afio 2023 se desarroll6 el ENCUENTRO NACIONAL DE LA RED SALESIANA BRASIL presencial (Aparecida-SP),
cuyos objetivos eran identificar e interpretar los actuales escenarios y llamadas juveniles para fortalecer la identidad
salesiana en vistas a la sostenibilidad carismatica en nuestras presencias y en la accién de la Red en Brasil,

o XXIENARSE / XIV ENEL (Reuniones celebradas conjuntamente) Identidad e innovacién curricular: la
centralidad de la persona y la excelencia de las escuelas salesianas, con el objetivo de promover la formacién
permanente en las dimensiones directiva, pedagdgica, pastoral y administrativo-financiera para fortalecer la
Mision Educativa Salesiana en la Red. Plan de Formacion Integrada de RSB para 2023.

FORMACION PARA EDUCADORES EN COLABORACION CON LA EDITORIAL EDEBE BRASIL.

-IV SEMINARIO DE SOCIALIZACION DE BUENAS PRACTICAS CON LA COLECCION GIROLHAR.

-l SEMINARIO DE SOCIALIZACION DE BUENAS PRACTICAS CON LA COLECCION NAUTAS.

- SEMINARIO DE SOCIALIZACION DE BUENAS PRACTICAS CON LA RECOGIDA DE TURNOS Promover la

difusion de conocimientos, ideas y propuestas innovadoras que se han desarrollado en el Brasil Salesiano con la

Coleccion ROTAS por los educadores de los tiltimos afios de la escuela primaria.

o ISEMINARIO PARA SOCIALIZAR BUENAS PRACTICAS CON LA RECOGIDA DE PASAPORTES Objetivo:
promover la divulgacién de conocimientos y practicas creativas e innovadoras que han sido desarrolladas por
educadores con la Coleccion PASSAPORT en las escuelas salesianas.

« FORMACION PARA AMPLIAR EL PROYECTO IDENTITA. Con el objetivo de capacitar a los equipos
pedagogico-pastorales de las nuevas escuelas y obras sociales seleccionadas para implementar el Proyecto Identita
en 2024, se realizaron reuniones formativas.

« IENCUENTRO NACIONAL DE COMUNICACION, dirigido a gestores, comunicadores, educadores y
colaboradores de todas las presencias de la Red Salesiana en Brasil, con el objetivo de fortalecer los espacios de
formacién, interaccion, debate, intercambio y construccion colaborativa de propuestas que contribuyan a la
innovacién en los procesos de comunicacién y educomunicacion de la accion educativa en la Red.

o Iseminario Nacional de buenas practicas educomunicacionales como referencia e inspiracion a todos los equipos
que colaboran en la comunicacion salesiana de la RED.

o PROGRAMA SPRINT DE TRANSFORMACION DIDATICA + MENTORIA. Con la intencién de favorecer la
comprensién del proceso de aprendizaje estructuras y momentos del desarrollo en aula.

o CURSO MATRICULAS E MATRICULAS (2* edicién).

o PROGRAMA PROFESS@R CONECTAD@.

Alos que se suma entre los afios 2016 a 2021 el programa “crecer en RED”, caminos para impulsar la construccién
colaborativa. Y desde los afios 2029 al 2023, el programa de formacién de mentores, organizado por la RSB - escuelas,
ayudando a los educadores a reflexionar sobre las aulas, levantando puntos de mejora en sus practicas educativas.

En conclusion

Como es posible evidenciar en este camino recorrido de 30 afios, se muestra una experiencia de construccion
compartida a nivel continental y en sinergia con el Sector de Pastoral Juvenil y el Ambito de Pastoral unidos y en
comunién con la Iglesia del continente en las diversas comunidades locales.

La presencia y acompanamiento por parte del Sector y el &mbito de Pastoral ha ayudado y estd ayudando a caminar
unidos, especialmente participando y/o animando activamente encuentros en las inspectorias y en los encuentros
regionales.

Esta experiencia compartida narrada desde nuestra América y desde nuestra historia como salesianos y salesianas en
el continente, fuertemente interpelado por las mutaciones de fin de siglo e inicios de un nuevo milenio, ademas de las
situaciones concretas vividas en cada escuela y luego de Pandemia del COVID - 19. Se trata por tanto de experiencias de
reciprocidad, como reconocimiento y valorizaciéon de la diversidad, de participacion de todos en un proyecto comun.
Tales experiencias quedan en evidencia en la calidad de las buenas practicas que han emergido sea en las regiones
como en cada Inspectoria, muchas de las cuales nacen en pequerias comunidades innovadoras y creativas que luego
son amplificadas y desarrolladas en niveles mas amplios, inspectoriales o regionales.

En todas ellas podemos encontrar experiencia de formaciéon de comunidades a distintos niveles, en los que se han
integrado religiosos/as y laicos, comprometiéndose todos en procesos de reflexion y accion. Todo animado por el
“sistema Preventivo” que nos compromete a educar con el estilo de Don Bosco, propiciando la formacién integral de
los/las nifos/as, adolescentes y jéveness.



Hemos hecho experiencia de la fortaleza de lo comunitario a través del trabajo en RED. Frutos de esta riqueza son la
elaboracion y circulacién de documentos compartidos que se han constituido en un apoyo para la construccién de los
Proyectos Educativos Pastorales en las Inspectorias y en las obras locales; lo mismo respecto de la Identidad comun que
fortalece nuestros servicios. La organizacion “en red” en algunos paises, optando por un trabajo coordinado como
familia salesiana para responder a los retos sociales, culturales y evangelizadores; los encuentros regionales que nos
ayudan a salir de lo conocido y nos invitan a asomarnos a lo novedoso; una rica socializacion de saberes y experiencias
reflexionadas, compartidas y corregidas; una produccion e intercambio de buenas préacticas exitosas de modo que se
facilite su replicacién; una formacién y reflexion permanente con creatividad e innovaciéon que sumada a la
investigacién permite avanzar en procesos de mejora, que esperamos nos lleven a ser cada vez mas significativos en
nuestros espacios educativos y evangelizadores.

Finalmente, todo este camino no hubiera sido posible sin la presencia de los consagrados/as y laicos/as que han
sostenido por 30 arios esta historia de “escuela salesiana América” y a sus respectivas inspectorias que han posibilitado
este esfuerzo de construccién compartida.




